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/@QHW 5MRSQD@LDQ" @ MDSVNQJ#A@RDC @TCHN BNMUDQSDQ
V@R HMRS@KKDC ENQ DMBNCHMF SGD BGTQBG @TCHN @S 0G@ODK
<DQUHBDR @MC /@QHW .MMTMBHBNL" @ MDSVNQJ#A@RDC"
RS@MC@KNMD 5: 5MSDQBNL CDUHBD V@R TSHKHYDC HM D@BG
BK@RRQNNL$ =N ADSSDQ B@OSTQD VNQRGHO LTRHB SGD RSDQDN
/@QHW 5MRSQD@LDQ HR TRDC ENQ PT@KHSX EHCDKHSX$

=N L@JD BK@RRQNNL QDBNQCHMF @R @TSNL@SDC @R ONRRHAKD
SGD CDUHBDR @QD BNMEHFTQDC SN RSQD@L NM RHFM@K$
2RRDMSH@KKX" VGDM SGD SD@BGDQ STQMR NM SGD KDBSDQM!R
VHQDKDRR K@ODK LHBQNOGNMD RXRSDL @MC RS@QSR S@KJHMF" SGD
/@QHW CDUHBD RDMRDR SGD @TCHN @MC RS@QSR RSQD@LHMF SN
SGD RDQUDQ$ 2@BG /@QHW CDUHBD G@R ADDM OQDOQNFQ@LLDC
SN SHLD NTS @MC RSNO QDBNQCHMF HE MN @TCHN HR CDSDBSDC
@ESDQ ’*#RDBNMCR SN R@UD EHKD RDQUDQ G@QC CQHUD RO@BD$

3NQ ETQSGDQ HMENQL@SHNM" CDS@HKDC SDBGMHB@K RODBHEHB@SHNM
@MC HMENQL@SHNM @ANTS NSGDQ UDQRHNMR @MC OQNCTBSR
OKD@RD UHRHS CCC! 43?:D! 5><

=GD MDV =QHADR /HAKD 5MRSHSTSD HM ?@TJDRG@" ?5" @CNOSDC
@ ONKHBX NE QDBNQCHMF BK@RRDR @MC 0G@ODK <DQUHBDR @MC
L@JHMF SGDL @U@HK@AKD EQNL SGD 5MRSHSTSD!R EHKD RDQUDQ$
=GD HMSDMSHNM HR SN G@UD SGD ETKK SVN#XD@Q OQNFQ@L NE
BK@RRDR QDL@HM @BSHUD NM SGD EHKD RDQUDQ ADENQD ADHMF
@QBGHUDC SN 1>1$

=N NUDQBNLD SGD K@ANQ HMSDMRHUD OQNBDCTQD NE BK@RRQNNL
QDBNQCHMF VHSG RS@MC@KNMD 7:) QDBNQCDQR" /@QHW MDSVNQJDC
RSQD@LHMF @TCHN QDBNQCHMF @MC @QBGHUHMF RXRSDLR G@UD
ADDM HMRS@KKDC$ /@QHW CDUHBDR G@UD ADDM HMSDFQ@SDC HMSN
SGD DWHRSHMF MDSVNQJ ENQ @M DKDF@MS RNKTSHNM ENQ D@RHKX
@MC DEEHBHDMSKX B@OSTQHMF GHFG#PT@KHSX BK@RR @TCHN @R VDKK
@R 0G@ODK <DQUHBDR SN SGD 5MRSHSTSD!R L@HM EHKD RDQUDQ
VHSG MN BNLOTSDQ ADHMF HMUNKUDC HM SGD BK@RRQNNL$
<STCDMSR B@M @BBDRR SGD QDBNQCDC KDBSTQD NQ BGTQBG
@TCHN EHKDR UH@ SGD B@LOTR HMSQ@MDS 2SGDQMDS BNMMDBSHNM
G@QCVHQDC NQ ?H#3H$

Z /@QHW .4 ,%(&&+" @KK QHFGSR QDRDQUDC$ .KK HMENQL@SHNM HR RTAIDBS SN BG@MFD VHSGNTS
MNSHBD$  .KK LDMSHNMDC SQ@CDL@QJR ADKNMF SN SGDHQ QDRODBSHUD NVMDQR @MC @QD TRDC
ENQ QDEDQDMBD NMKX$ /@QHW" @MC .MMTMBHBNL @QD SQ@CDL@QJR NE /@QHW .4" <VHSYDQK@MC"
@MC @QD QDFHRSDQDC HM BDQS@HM BNTMSQHDR$
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