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FQX SJY_\JWPGFXNJWYJ 4SPTINJWZSLXLJWbYJ JNSLJXJY_Y$ IF
XNHM IJW XYJWJT 8SXYWJFRJW KdW INJ VZFQNYFYN[ MTHMXYJMJSIJ
0ZKSFMRJ IJW 6TYYJXINJSXYRZXNP GJXTSIJWX LZY JNLSJY&

5dW JNSJ IJSPGFW JNSKFHMJ 1JINJSZSL XTWLY INJ PTSKNLZ%
WNJWGFWJ 4NLJSXHMFKY IJW 6JWbYJ$ JWXY FZK ANLSFQ RNY IJW
0ZK_JNHMSZSL _Z GJLNSSJS& 8S IJW ?WF]NX GJIJZYJY INJX$
IFXX SFHM IJR 4NSXHMFQYJS IJX <NPWTKTSX IZWHM IJS
3T_JSYJS INJ 6JWbYJ IFSS FSKFSLJS FS IJS AJW[JW _Z
XYWJFRJS$ \JSS JNS 0ZINTXNLSFQ "AUWFHMJ# JRUKFSLJS
\NWI& 5dW JNSJ JKKN_NJSYJ =ZY_ZSL IJW AJW[JWPFUF_NYbY NXY
NS IJS 6JWbYJS _ZIJR JNSJ BNRJ%TZY%5ZSPYNTS [TS ),
AJP& [TWUWTLWFRRNJWY$ \FX JNS 0GXHMFQYJS IJW
0ZK_JNHMSZSL GJN 0ZXGQJNGJS IJX BTSX GJ\NWPY&

5dW _ZXbY_QNHMJ 8SKTWRFYNTSJS$ IJYFNQQNJWYJ YJHMSNXHMJ
AUJ_NKNPFYNTSJS ZSI 8SKTWRFYNTSJS dGJW FSIJWJ
DJWXNTSJS ZSI ?WTIZPYJ GJXZHMJS ANJ GNYYJ ZSXJWJ
EJGXNYJ DDD! 32?:E! 4><

3FX !=J\ BWNGJX 1NGQJ 8SXYNYZYJ! NS EFZPJXMF "E8# [JWKTQLY INJ
?TQNYNP$ CSYJWWNHMYXJNSMJNYJS ZSI 6TYYJXINJSXYJ FZK_Z_JNHMSJS$
ZR INJXJ XUbYJW FZK IJR JNLJSJS 5NQJXJW[JW _ZW DJWKdLZSL _Z
XYJQQJS& 3FX _\JNObMWNLJ CSYJWWNHMYXUWTLWFRR NXY [TQQXYbSINL
FZK IJR 5NQJXJW[JW [JWKdLGFW ZSI \NWI SFHM 0GXHMQZXX JNSJX
9FMWLFSLX FZK 3D3 FWHMN[NJWY& 1FWN] =JY_\JWP AYWJFRNSL
BJHMSTQTLNJ dGJW\NSIJY IFX FWGJNYXNSYJSXN[J DJWKFMWJS IJW
0ZINTFZK_JNHMSZSL RNYYJQX ZSFGMbSLNLJW <?+ ?QF^JW&

<NY IJW 8SYJLWFYNTS IJW 1FWN] 6JWbYJ NS IFX GJXYJMJSIJ
=JY_\JWP PTSSYJ JNSJ JQJLFSYJ ;cXZSL _ZW JKKN_JSYJS
ZSI JNSKFHMJS 0ZK_JNHMSZSL [TS CSYJWWNHMYXJNSMJNYJS
ZSI 6TYYJXINJSXYJS WJFQNXNJWY \JWIJS KdW INJ PJNS ?2 NR
:QFXXJS_NRRJW [TW >WY GJScYNLY \NWI& 3NJ AYZIJSYJS
PcSSJS INJ 3FYJNJS IJW FZKLJ_JNHMSJYJS ;JPYNTSJS ZSI
6TYYJXINJSXYJ dGJW JNSJ 4YMJWSJY DJWGNSIZSL FZX IJR
8SYWFSJY IJX 8SXYNYZYX MJWZSYJWQFIJS& 8S IJS CSYJWWNHMYX%
WbZRJS \NWI INJ 0ZK_JNHMSZSL dGJW 1FWN] 0SSZSHNHTR$
JNS SJY_\JWPGFXNJWYJX 8? 8SYJWHTR WJFQNXNJWY& 5dW INJ
0ZKSFMRJ IJW 6TYYJXINJSXYJ \JWIJS 1FWN] 8SXYWJFRJW

‘ 1FWN] 06 .’*((-$ FQQJ @JHMYJ [TWGJMFQYJS& BJHMSNXHMJ aSIJWZSLJS [TWGJMFQYJS&
3NJ =JSSZSL [TS AHMZY_RFWPJS FSIJWJW 8SMFGJW INJSY SZW _ZW 8SKTWRFYNTS& 1FWN]
ZSI 0SSZSHNHTR XNSI <FWPJS TIJW EFWJS_JNHMJS IJW 1FWN] 06$ AHM\JN_$ INJ NS
[JWXHMNJIJSJS ;bSIJWS WJLNXYWNJWY XNSI&
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