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1IU /PEUQ OERR EXGL YME 2$:EMP ZIMWIUKIPIMWIW ZIUHIR%
1IU @IQTIUEWXUYIUPEXJ# VSZMI EXGL HMI EOWXIPPI
@IQTIUEWXU# ObRRIR cFIU IMRIR ?WERHEUH$CIF$FUSZVIU
ERKI]IMKW ZIUHIR%

1MIVI MRWIURIWJaLMKI 9bVXRK# ]XU ‘FIUZEGLXRK YSR
@IQTIUEWXU XRH ?WUSQYIUVSUKXRK MQ 1IWEMP# IRWVTUMGLW
HIQ LIXWMKIR @UIRH MR HIU 6RHXVWUMI% 1MIVI /RZIRHXRK
IUJEVVW !(" CEWW# !)" EOWXIPPIR BIUFUEXGL# !*"
?TMW]IRYIUFUEXGL XRH !+" 8MPSZEWWVWXRHIR% 1MI 1EWIR
ObRRIR YSR QILUIUIR ?WIPPIR EXJ IMRIQ ?IUYIU
]XVEQQIRKIJEVVW XRH OXQXPMIUW EPV CSGLIR$# :SREWV$
SHIU 7ELUIVYIUFUEXGL HEUKIVWIPPW ZIUHIR%

3cU ]XVaW]PMGLI 6RJSUQEWMSRIR# HIWEMPPMIUWI WIGLRMVGLI
?TI]MJMOEWMSRIR XRH 6RJSUQEWMSRIR cFIU ERHIUI
BIUVMSRIR XRH =USHXOWI FIVXGLIR ?MI FMWWI XRVIUI
CIFVMWI @@@! /.<6A! 0;9

1EWE;EF 6RG%# IMR JcLUIRHIU ?\VWIQMRWIKUEWSU EXJ HIQ
4IFMIW HIU 1EWIRIUJEVVXRKVV\VWIQI# VIW]W MR MLUIR
=USNIOWIR HIR JUIM TUSKUEQQMIUFEUIR 6= 1EWEPSKKIU
0EUM[ 0EUMSRIW IMR% ‘FIU HIR 6= 1EWEPSKKIU ZIUHIR
1EWIR HIU @IQTIUEWXUcFIUZEGLXRK XRH
?WUSQYIUVSUKXRK IUJEVVW%

1MIVI 9bVXRK ]XU @IQTIUEWXUcFIUZEGLXRK IMKRIW VMGL
YSU EPPIQ JcU HIR 2MRVEW] MQ KIZIUFPMGLIR AQJIPH ZMI
]XQ 0IMVTMIP @IQTIUEWXUcFIUZEGLXRK MR ?IUYIU 3EUQIR#
‘FIUZEGLXRK YSR 8cLPKIUaWIR XRH @IQTIUEWXU$
cFIUZEGLXRK MR HIU 9IFIRVQMWWIPYIUEUFIMWXRK%

@IQTIUEWXUVIRVSUIR QMW ?WERHEUH$>7$+, SHIU $>7$()
?WIGOIUR ZIUHIR ER HIR JUIM TUSKUEQQMIUFEUIR 6=
1EWEPSKKIU 0EUM[ 0EUMSRIW ERKIVGLPSVVIR% 1MI
/RZIRHXRK XRWIUVWcW]W HEV ?WERHEUHTUSWSOSPP ?;:=
XRH YIUVGLMGOW ?;:=$@UETV ]XU 0IREGLUMGLWMKXRK MQ
3EPPI IMRIV /PEUQV%

^ 0EUM[ /4 .&)’’-# EPPI >IGLWI YSUFILEPWIR% @IGLRMVGLI _RHIUXRKIR YSUFILEPWIR%
1MI ;IRRXRK YSR ?GLXW]QEUOIR ERHIUIU 6RLEFIU HMIRW RXU ]XU 6RJSUQEWMSR% 0EUM[
2[VWUIEQIU# 6RVWUIEQIU# /RRXRGMGSQ# 0EUMSRIW# ?SRMG6= ERH 6=]EWSU VMRH :EUOIR SHIU
CEUIR]IMGLIR HIU 0EUM[ /4# ?GLZIM]# HMI MR YIUVGLMIHIRIR 9aRHIUR UIKMVWUMIUW VMRH%
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